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npod. ap I'opan J. Mauauh u npod. ap [erpa Cranojesnha

-peLeH3Hja-

Onwmu (popmannu) ocepm na pykonuc

Yubenuk Kopnopamusna 6esbeonocm npod. np I'opana Manauha u npod. ap Ilerpa Cranojesuha
HanucaH je Ha 440 cTpaHMIa eNEKTPOHCKH KyLIAaHOT TEKCTA M OPTaHW30BaH Y MET MOraBsba:

1. Tlojam u 3Hauaj KopriopaTusHe 6e36€IHOCTH

2. Cyb6jextu kopriopaTuBHe 6e36eHOCTH

3. Vi3BopH ¥ HOCHOLIM yrpoKaBarka NpaBHOT JIULA

4. Wpentudukanuja o61MKa yrpoxkasama NpaBHOT JHIA

5

OcHosre QyHKIHje KopriopaTiBHe He36eHOCTH

Ha kpajy yu6enuka nar je nonuc pedepenim oasocHo kopuinhene nuteparype koju obyxsara 133

oubnmorpadceke jenunuiie, 27 MpaBHM U3BOP U j€/1aH ENIEKTPOHCKH H3BOP.

Ouena pykonuca

Ha npocropuma Peny6Gnuke Cpbuje y nepuosy camMoynpaBHOT COLMjalM3Ma OHOBY MPHBPEIHOT
KMBOTA YMHWIA je T3B. APYIITBEHAa CBOjHHA, a NPUBPEIHH CYOjeKTH Cy (YHKIMOHMCATM Kao
"oprauusauyje yapyxesor pana" (OYP) npu yeMy Cy BlacHHLH-CaMOyNpaB/badd GPUHYIIH O CBOjOj
u o OesbeaHoct cBojux Qabpuka W KOMNaHWja y OKBMpY CBEOOYXBAaTHOT, Ha HIEOJOTHjH
CaMOyNpaBHOr couMjanusMa OasvpaHor, CHCTeMa omumeHapooHe o006pane u OpyumeeHe
camosawmume. Hakon pacmnaja JyrocnaBuje u HamylTama COLMjalUWCTHYKOr Mpojekta 1990-Tux
YCIIEIMJTH Cy TIPOLIECH CBOjMHCKE TpaHC(opMaluje U NpUBaTH3aLMje ApyWITBEHOr KanuTana. Cpbuja
Je Tako moyena ja ce spaha TpkHIIHO] npuBpeau. [IpuBaTH3auMja je 3HauMna 3a NpPUBPEIHE
cy6jekTe Ja oHM caMH, NOpe]l JpKaBe Kao reHepasiHOT NpoBajaepa 6e36e1HOCTH erga omnes, GpHHY
0 BnacTHTOj 6e30eqHOCTH (3amOC/IeHHX, MMOBHHE, MOCIOBAaKa, penyTaluje...) Te Ja, YKOJIUKO
cMarpajy 1a UM je notpeGHa JoJaTHa 3amTuTa U 6e3beHoCT, HeTy 06e3bene CTBapamkEeM BIIACTUTUX
ciyx6u Gesbennoctu (npenosHajyhu To kao BracTuty GYHKIMjY M OpraHM3alMjy), WIM MyTeM
outsourcinga, OJHOCHO aHraKOBama NPUBATHHX Oe30eIHOCHMX arcHIMja U KOMIaHHja Koje Cy

noyese Aa ce Gopmupajy 1 GyHKLHOHHIIY y KOHTEKCTY NPHBATH3ALMje ceKTopa 6e36eIHOCTH, NPy




demy je oBa obnact nyrW Hu3 roauHa Guna cacsum Heypehena. MCTOBpeMEHO, y KOHTEKCTY
npuBaTH3aLMje ¥ yKbyuuBama Cpbuje y caBpemene meljyHaposiHe TOKOBE y 3eMJby Cy mouene ja
Aonase M CTpaHe KOMIaHWje Koje Cy ca cobom aoHene BracTure Ge3GeaHOCHE CTaHAapie,

NpoLEAype U MpaBuia.

Y cBeonwtoj ekcrnaHsuju (na ¥ WHQIALM]M) TEKCTOBA O PasIMYHTHM acmeKTHMa 6e36eaHoCTH
KOjHMa Ce Marbe WM BHIIE yCTeIHO (aBe MCTPaKMBauM y aKaJeMCKHM 3ajeIHHLAaMa y 3eM/baMa
bume Jyrocnaeuje, amy W MHOroGpojHM "ekcrepTu", o6nacT KopnopaTHBHE Ge3GexHOCTH je
3Ha4YajHO 3amocTaBibeHa. [lpuBaTHM npoBajaepu 6e3BeqHOCTH Cy GMIH TpeaMeT 6pojHUX
MCTpaXHBakba, a 00yxBaheHu cu y NoOjelMHHM eleMeHTH KopriopaTHBHe GesbenHoctu (pre svega
cucteM obGesbehersa umosuHe M nuna). Mehyrum, y Peny6aumm Cpbuju 10 oBOr pykomuca
NpaKTHYHO HHje GWIO yubeHnka u/uinu MoHorpaduje kKoju G LENOBHTO, My THIMCUMILTAHAPHO U

cucremMckH (cBe)obyxBaTro obnact kopnopatuBHe 6e36e1HOCTH.

[Tucame yubGenuka cBakako je jefan o HajTEXMX ¥ HajOArOBOPHHMjMX 3aJaTaka 3a YHUBEP3UTETCKE
HacTaBHMKe. Y yyOeHuky TpeGa jacHO W pasyM/bHBO CHCTEMAaTH30BaTH M Ha [EJaroliKu
MPUXBAT/bME HAYMH MpPE3EHTOBATH HAjHOBMja ca3Hama y ofpeheHoj Hay4HOj 06IacTH, OJHOCHO
akajeMcKoj aucuunimuy. Cpaka HejacHoha, HeZOPeYeHOCT, rpelika W/WiM moayuH(opMammja ce
MYITHIUIHKY]Y ¥ TIPEHOCE Ha HEKOIMKO CTYJEHTCKHX reHepaiuja. YKOJIMKO jeé ped O MpBoM
yubenuky y jenHoj obnactu, HaBeseHe Temkohe cy yronmko sehe. Mmajyhu oBo y BHUIy CBaKako Ja
ayTOpH OBOT yyOeHMKa 3aciyKyjy MoXBaiy 3a xpaGpocT 1a ce MOAyXBaTe OBOT TOCHA, al W 3a
HaYuH Kako Cy peanu3oBal¥ CBOj 3aJaTaK [a jaCHO, YTEME/bEHO, CHCTEMAaTH4YHO, aKaJeMCKH
PeJIeBaTHO, MearomKy NPHMEPEHO, NPaKTHYHO NMPUMEH/BHBO MPE3EHTY]y MaTepHjy KOPNOpaTUBHE

He36e1HOCTH.

YubeHHK je MHUCaH jaCHMM je3MKOM M aJeKBATHUM CTHJIOM, Pa3yMJbHBHM 32 YHTAOLE, IIpU YeMmy cy
u3berHyTe npetepane cuMILTMHKaUMje W GaHaTM3alKje ¥ cadyBaHa aKaJeMcKa kopekTHocT. Kpo3
jacaH W MNperiejaH TOK M3Narama y pafy je W3NOKEH HH3 PEleBAHTHHX HAYYHHX W CTPYYHHX
uHDOpMALMja KOje Cy CHCTEMATH30BAHE, YONIITEHE W TOBE3AHE Y KOMMAKTHY LUENMHY [ITO
CTyACHTHMa J[aje CONMAHY OCHOBY 3a pa3MeBame pa3MYMTHX acrleKaTa KOpIOpaTHBHE
be3benHOCTH, a HMCTpakMBaYMMa M aKaJeMCKMM TOCJICHHIMMA OTBapa npocrope 3a 6ynyha

UCTpaXUBama.




Kwura ,Kopropartusra 6e36ennoct™ ayropa npod. mp Iopana J, Mauauha u npod. ap Ilerpa
CranojeBuha, ypahena je y ckiagy ca akaneMCKuM CTAaHIapMMa H y HOj Cy CHCTeMaTH30BaHa
nocrojeha HayyHa 3Hama W y TOM IOrJey, paj NMpeacTaB/ba JOMPHHOC Haykama GesbeaHoctd. C
Apyre CTpaH€ 3a/0BOJbaBa W CBE IENArolIKe CTaHJaple W KPUTEPHjyME KOjU CE€ Tpaxe O
yHuBep3uTeTcKOr yybenuka. CUrypHo je na ce paau O KiM3M KOjy CTyAeHTH Hehe Gauutu kan
nosoxe ucnut, Beh he joj ce Tokom kapujepe yectro Bpahatu. Vkosnuko Gymay paaunu y obnactu
KOpriopaTHBHe 6e36eHOCTH CaCBMM je M3BECHO [ia je Hehe HU CKJIAEmaTH ca CBOjUX PaJHUX CTOJNOBA.
Mmajyhu y Buay HaBeeHO, y CBOJCTBY pelieH3eHTa, ca HAPOYHTHM 33J0BOJHCTBOM npenopy4yjeMm

u3]aBady Ja peLeH3HPaHHU pyKONuc 06jaBy y mpeaioKeHOM 06IHuKy.

Y Beorpany. 10.12.2019. Ipodecop ap Kenumup Kemerosuh,

Yuusepsuter y beorpany, ®akynrer 6e36eaH0cTH
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[IpaBuu dakynrer y HoBom Cany

I'opan J. Mauauh u Iletap CranojeBuh
KOPIIOPATUBHA BE3BEJHOCT
Penensuja yu6ennka

OnwtH ocBpT:

Pykonuc je npemar Ha 440 crpanuua kommjyTepcku obpaljeHor Tekcra.
CanpxuHcku yyubeHuK je nojiesbeH y net norniasiba u To: [1ojam W 3Hauaj KopnopaTuBHe
besbenroctu; CyGjekTn koprnopatuBHe Ge3GeaHocT; M3BopH M HOCHOUM YrpoXcaBarmba
npaBHor nuua; Waentudukaumja obnuka yrpoxkasawa mnpaBHOr auua; OCHOBHe
dynkuuje kopnoparusue 6e3denHoctu. Jlntepaypa ce cactoju oa 133 GuGnnorpadeke
Jeannuue, 27 npaBHUX M3BOPA U j€HOT €NEKTPOHCKOT H3BOPA.

Ouena:

besbennocr je HayuHo nosbe Koje ce, cacBUM CUTYpHO, Gpike pa3Buja o1 GHIIO KOT
ApYror Hay4Hor noba. Y TOM CMHCIy NperiaB/beHH CMO JIMTEPATYpoM Koja ce GaBu
NOjeIMHUM acneKTHMa THX Ge3eHOCTH (04 HyKJeapHe NpeKo WHIYCTPHjCKE M JbY/ICKE
A0 KopropaTHBHe M jn4He). [lojaBibuBame Benukor 6poja ,,60MGacTHUHNX HacnoBa® y
nomahioj M CTpaHoj JMTEpaTYpH He 3HAa4YW, YBEK, M KBAIMTET Calpikaja KOjU Ce MOry
NPOYMTaTH WJIH KOjU ONpaBJaBajy Tako TEHAECHLHO3HO MOCTAB/bEHE LIM/bEBE O3HAUEHE Y
HacioBy. Tom nmpunnkom usasajajy ce mBe TeHmeHuuje GesGemHOCHe nuTepaType Ha
npoctopuma Ouswe COPJ. Tlpsa je myko npeysumame (NMpenuCHBame) CTPAHUX
TEKCTOBa 03 MKaKBe KPMTHYKE aHAIM3e WM CXBAaTama CylITHHE Ge36eHOCTH noce6HO
OHE KOja Ce OJHOCH Ha KopriopaTHBHY GesGeanoct. JIpyra TeHAeHLMja je Aa Cy mpeko
HONK CBH MoCTany ,.ekcnepTH™ 3a 6e36eHOCT Yak M OHHM KOjH Cy 0 6e30eaHOCTH noyeny
/la YMTajy CKOpO M PELIMIM a HeLITO Hanmuwy (mpenuuy).

Tpansuimja je y MHOrMM 3eM/baMa yTHLANA HA IPOMEHY MOCIOBHOT amMOujeHTa
HE CaMO MOCJIOBHUM CTapTerujama, TEXHOJIOTHjOM, OPraHU3aLKMjoM paja ¥ NMPUHLMNNAMA
€THYKOT MnocnioBatba Beh u yohemem u Harnaiapamem 3Hauaja GyHKLMje KOPIOPATUBHE
besbearoctn kao nena nocnoshe (yHkuuje. CaBpemeHa KopropaTuBHa 6e3GeaHocT
npaTtu cBe eTane ()yHKLMOHUCAmbA MOCIOBHUX CHCTEMA.

Kao HoBa o6nact, kopnopatusHa 6e36eHOCT Cyouma ce ca Be BpcTe npobiema.
[pey je excTpemHuM HenOCTaTak KBANIMTETHE NMTEpaType a APYrH je JleruciaTHBHe
MPUPOJiE I/Ie joul YBEK Tpaje MepHoj M3rpajiibe M ycarialaBarma NpaBHUX akaTa Kojuma
Tpeba na Gyne ypelieHa npakca npuBaTHe Ge3beaHOCTH M MOceGHO KOprnopaTuBHE
Oe3benHOCTH.

CxpomHa nuTepatypa Koja ce mojasuia Ha npoctopuma Gusie COPJ yriaBHOM
je ycMepena Ha nojeAMHAa MNHUTama KOPIOpaTHBHE 0€3GEIHOCTH WITO CBAKAKO He
3a/10BOJbaBa Hapacie notpebe CTyAeHaTa aniM M CTPyYHmaka W PyKOBOAMIALA KOjU ce
Oase npakcom Gesbeanoctn. Pasnor 3a oy CUTyauHjy HanasumMo y OOMMHOM M
MYJITHAHCLMNIWHADHOM TMPUCTYMYy W HAmopy Koju je motpebaH ga 6uM ce Hamucao
030M/baH, CHCTEMAaTHYaH, METOJOJOWIKH KOPEKTaH, AOBOJHHO vWHpOpMaTHBAH W 3a
MpaKcy NPUMEHJbUB TEKCT.




[Tonnasa nutepatype HacTane no OBUM TeHJEHLMjaMa 3amaribyje Mojasy pajaoBa
HACTalMX Kao MOojeJIMHa4YHU HATOpH J0Ka3aHWX eKcrepara 3a 6e36eQHOCT KOjH CBOjUM
AYroOroAMulbUM Map/bMBUM PAJIOM HACTOje Ja OCBET/IE M aHaNM3Upajy BeoMa 3aHauyajHe
obmacTi 6e36eHOCTH M0 CBUM MpaBUIMMA Hay4yHE METOIOJIOTH]E W Ja MPU TOME UMajy
CONCTBEHH CTaB O TOME LUTO MHIIY.

Takas npuctyn u craB Hanasumo y yubenuky kosnera Iopanma Mauauha u
Ilerpa Cranojesuha non Hasusom Kopnopatusna GesGeaHocr.

[lojaa oBe Kmure Ha HalleM MPOCTOPY CAMOCTANAH je MOAYXBAT KOra ce Majo
KO NMPHUXBAaTHO HA TaKO CTPYy4aH, LUEJOBUT U METOJOJIOIIKO KOPEKTaH HAYUH Npujarohen
norpebama cTyneHaTta anM M CTpyke y ueanHu. 360r Tora je yubGeHHK MomyT OBOT,
HOBMHA y Haloj 6e36e1HOCHO] NUTEpaTypH MAaKO Ce jeJHMM JeOM OCjiama Ha paHuje
panose ayropa ['opana Mauauha wrto je y peay kaga je y nuramy yuGeHHuKa
nutepatypa. YV ToM cmucny Ouhie kopucHa ca asa craHosumTa: [IpBo je “na he
CTyA€HTUMa YIITeleTH 00u/be BpeMeHa Koje 6u uM 6uno notpeGHO Aa npukyne, obpase,
aHa/IM3Mpajy MHOLWITBO MojaTaka M MH(OPMaLHja, CTaBOBA M XMIOTE3a U3HETHX Y OBOM
yubenuky. Jlpyru je na he cBojoM CTpYKTYpOM, METOAOIIKMM MPUCTYNIOM OHa, CaCBHM
CHI'ypHO, M3a3BaTH BEJMKK OpOj Apyrux ayTopa Ja Hamuily pajioBe Ha UCTY TEMY.

Bucoka nectBuua koja je noauruyta y Teopuju 6e36eJHOCTH OBUM TeKCTOM Ouhe
BEOMa TEXaK 3a/laTak 3a OHE KOjH JKejle Ja MOHOBE OBaKaB MoAyxsar Ge3 063upa W Ha,
MOJX/a, HeKe HECaBPLICHOCTH KOje ce, yocTanoM, mory HahM M y CBakoM JApyrom
CaMOCTaJIHOM pajly ca OBaKO LIUPOKO MOCTAB/LEHOM TEMATHKOM.

OBo zeno je, usmehy ocranor BpenHo Mo onucy U AeduHKCaY HOBUX MOjMOBA
ali M MO OMNMCy pelieia TOCHOBHE Mpakce W MpaBuia CTPYKE KOPHOpaTHBHE
0e3beanoctn. Hapasho Tpe6a pehu na amGuumja aytopa Huje Guia fa 0AroBOpe Ha CBa
NUTawa kopnoparuBHe 6e30eaHOCTH WTo, peanHo rieaajyhu, u Huje 6uno moryhe.

OpuruHanHa je no cBOjoj CTPYKTYpH, METOLOJIOLIKOM MPUCTYY, j€3UKY H CTHILY
KOju je nocieauua AyrorOAMIIKEr HCTPaKHBaba TEOPHje M HAPOUMTO MpaKce
kopropatuBHe Oe3beaHoctu. Teopujckum je 3acHOBaHa M y cknagy ca Bakehnm
TEOPHUJCKMM MOCTyNaTMMa Hayke 6e36eaHocTd. OCHOBHA OJIMKA jé MHOLITBO
KopuliheHe peneBaHTHe nWTepaType Koja MOAYNMPE WM J0Kasyje CTaBOBE aytopa
M3HETE y TeKCTY.

Morto cBor yybenuka je na je ycnemna, npopuraGuiHa M ayropoyHo OapiKHBa
Camo OHa KOMINaHHja YHjH j€ MEHALIMEHT CnocobaH Ja npenosHa, npeaynpean, yMarmu u
OTKJIOHH €KOHOMCKE pH3MKE MOoC/IoBama. Y TOM cMucay Opura O KOpHOpaTMBHO]
Oe36eqHOCTH NpUnaia HajBUIIMM HHBOMMA PYKOBOhEH:a KOMNaHHjOM MO/jeHAKO Kao
CEKTOpy Kopropauujcke 6e36e1H0CTH.

Ha kpajy oBe peuensuje cmatpam 1a HajGosbe 0 0BOM yubeHHKY rOBOPH CTaB Jia y
JEHO] MOJIEpHOj TMOCIOBHOj OpraHM3alMjd eKOHOMCKa 6e36emHOCT ce ocTBapyje;
a(upMaLKjOM NPUHIMNA 3aKOHUTOCTH Y MEHALUMEHTY NoC/I0Baky; CTaTHOM OpUrom 3a
MOLITOBAMKE yCBOjEHUX CTaHAapa M ONMEpaTHBHUX MPOLEAYpa MPUBPEAHOr APYIUTBA;
KOHTMHYHPaHUM MPUKYM/bakeM MOCIOBHUX HH(pOpMalMja y (YHKUHjM AOHOLIEHA
OANyKa; ~ WHTErpUCAkEM Mepa  Kopropauujcke 6e36eIHOCTH y  CBAKOJHEBHY
OpraHW3aLMOHy, HAJOrOJaBHY, YrOBOPHY M TMIaHCKy aKTUBHOCT; KOHTPOJIOM M
MpYKaweM HEONXOJHE MOMONKM 3anoc/ieHnMa y ocTBapHBamy 0€36eJHOCTH MOCIOBHHUX
fpoleca 1 CBAKOT pajHOT MeCTa; Cy30ujarbeM KOpyNIHMje U APYruX 061MKa KpUMHHANA,;
KOHTHHYHpaHHM CrpeyaBameM M OHeMoryhasaweM HeraTHBHUX Ge306eHOCHMX mpoleca




W TojaBa; CTalHOM OpMroM 3a KOPNOPATHBHY HMMOBHHY; OpPFaHM30BaHHM Mepama
3aLITHTE MOC/IOBHE TajHe; 6e30e1HOCHOM 00YKOM M TPEHMHIOM 3aMOC/IEHHUX; HErOBabEM
Oe3beqHOCHe Ky/nType M MOCNOBHOT MOpajia W CTAHOM, HETOCPEJHOM M OTBOPEHOM
capaJiboM ca cily:)k00M KopriopaTuBHe 6e36e1HOCTH.

Hagezero je yjeano u naj6osba npenopyka aa ce oBaj yubeHuk 06jaBH y KOPHCT
CTy/IeHATa alli ¥ IUMPE HaYYHO-CTPYYHE jJaBHOCTH.

¥ beorpany Peuensenr
19.12.2019.rox. [Tpod. n
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